
 
 

โครงร่างองค์กร(Organizational  ProFile) โรงเรียนสุราษฎร์ธานี ๒ 
  

1. ลักษณะองค์กร (Organization  Description) 
 ก. สภาพแวดล้อมขององค์กร (Organization  Environment) 

 (1) หลกัสตูร(Product  Offerings) 

                 โรงเรียนสรุาษฎร์ธานี ๒ ตัง้อยูเ่ลขท่ี 164 หมู่ 5 ต าบลมะขามเตีย้   อ าเภอเมือง จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 
รหสัไปรษณีย์ 84000 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต11 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ เปิดสอนตัง้แตช่ัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 1 ถึงชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 6  โดยเปิดรับนกัเรียนทัง้
ในเขตพืน้ท่ีบริการและทัว่ไป โรงเรียนใช้หลกัสตูรโรงเรียนสรุาษฎร์ธานี ๒ พทุธศกัราช 2551  (ปรับปรุงตามนโยบาย
ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  พ.ศ. 2559)ท่ีสอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 โดย
ได้จดัการศกึษา ดงันี ้ 
      ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
           โครงสร้าง 1  ห้องเรียนปกติ   
           โครงสร้าง 2  ห้องเรียนพิเศษ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษ และคอมพิวเตอร์ 
       ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 โครงสร้าง 1 เน้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  
 โครงสร้าง 2 เน้นคณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษ 
            โครงสร้าง 3  ศิลป์-ภาษา  (เน้นภาษาญ่ีปุ่ น ภาษาจีน ภาษาฝร่ังเศส ) 
 โรงเรียนจดัสาระการเรียนรู้ท้องถ่ินท่ีหลากหลายเช่น สาระสรุาษฎร์ธานีของเรา สาระบุคคลส าคญั
นิทานพืน้บ้าน  พฤกษศาสตร์เบือ้งต้น การผลิตวสัดเุหลอืใช้ มาลยัดอกไม้สด นาฏศิลป์พืน้เมืองภาคใต้  การศกึษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง(Independent  Study:IS) กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ โดยเปิดสอนทกุกลุม่สาระ เป็นต้น
 กลไกที่โรงเรียนใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนจบการศึกษาอย่างมีคุณภาพตาม
หลักสูตร   ได้แก่ 

1) ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษ  ซึง่เป็นโครงการสง่เสริมผู้ เรียน ท่ีมีความสนใจ
ในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาองักฤษ ให้ได้รับการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ  

2) โรงเรียนจดัให้นกัเรียนทกุคนได้เรียนรู้ ภาษาองักฤษ ภาษาจีน กบัเจ้าของภาษา เพื่อสง่เสริมให้นกัเรียน
ใช้ภาษาตา่งประเทศอยา่งมีประสทิธิภาพ มีความพร้อมส าหรับการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3) สง่เสริมและสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผู้ เรียนพฒันาตามศกัยภาพได้
อยา่งตอ่เน่ือง และเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษา ระดบัภาคและระดบัชาติ 

4) จดักิจกรรมที่สร้างจิตส านกึในการพฒันาอนรัุกษ์ทรัพยากรและสิง่แวดล้อม 
5) จดัสภาพแวดล้อมบรรยากาศภายในโรงเรียนห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ 



 
 

นอกจากจดัหลกัสตูรท่ีหลากหลายตอบสนองความต้องการและศกัยภาพของนกัเรียนแล้วยงับูรณาการ
กบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีระบบบริหารคณุภาพสูค่วามเป็นเลศิท่ียัง่ยืนคือ   STSE Model   

 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
โดยมีความหมาย ดงันี ้ S คือ System(ระบบ) T คือTheory (ทฤษฎี)  S คือ Sufficiency(ความพอเพียง)และ E 

คือ Economy(เศรษฐกิจ)  โรงเรียนน าระบบ STSE Model มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการระบบงาน มีการ
กระจายอ านาจ และด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA เน้นการมีสว่นร่วมกับผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย ผู้ เก่ียวข้อง  
โดยฝ่ายบริหารครูบุคลากรเจ้าหน้าท่ีเป็นผู้สง่มอบผลติภณัฑ์หลกัแก่ลกูค้าหรือนกัเรียน   



 
 

 (2) วิสัยทัศน์ พันธกิจ  และค่านิยม(VISION,MISSION  and VALUE) ของโรงเรียน มีดงันี ้คือ 

วิสัยทัศน์ โรงเรียนสรุาษฎร์ธานี ๒ เป็นองค์กรท่ีมีคณุภาพระดบัมาตรฐานสากล บนพืน้ฐาน
คณุธรรมน าความรู้ อยูอ่ยา่งพอเพียง 

พันธกิจ 
                       1.  สง่เสริมให้นกัเรียนมีความรู้และทกัษะตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 
และหลกัสตูรตามมาตรฐานสากล 
                   2.  พฒันาศกัยภาพนกัเรียนให้เป็นมาตรฐานเทียบกบัอาเซียนหรือนานาชาติ ตลอดจนเตรียมความพร้อม
นกัเรียนให้มีทกัษะแหง่ศตวรรษท่ี 21  
                        3.  สง่เสริม สนบัสนนุ พฒันานกัเรียนให้มีคณุธรรมน าความรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

         4.  พฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 
   5.  พฒันาระบบการบริหารจดัการ                

         6.  เสริมสร้างภาคีเครือขา่ยร่วมพฒันาการจดัการศกึษา 
         7. พฒันาสถานศกึษาให้เป็นแหลง่เรียนรู้และมีสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ 
 
 
ค่านิยมหลักของโรงเรียน ก าหนดตามอกัษรช่ือโรงเรียนเป็น  SURATTHANI  TWO  ดงันี ้

 S Sufficiency Economy ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
U Unity รักใคร่กลมเกลยีว 
R Rationality ความมีเหตผุล 
A Are immune มีภมิูคุ้มกนั 
T Tolerable พอประมาณ 
T Take care of การดแูลช่วยเหลอื 
H Habitual ท าจนเป็นนิสยั 
A Achievement มุ่งความส าเร็จ 
N Nobility ยดึมัน่คณุธรรม 
I Innovation สร้างนวตักรรม 
T Technology ใช้เทคโนโลยี 
W Wisdom สบืสานภมิูปัญญา 
O Organization ยดึองค์กรเป็นส าคญั 

 
 



 
 

เป้าประสงค์ 
1.  นกัเรียนมีความรู้และทกัษะตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 

และหลกัสตูรเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
2.  นกัเรียนมีสมรรถนะ 5 ด้านตามหลกัสตูร คือ ความสามารถในการสือ่สาร ความสามารถในการ

คิด 
ความสามารถในการแก้ปัญหา  ความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

3.  นกัเรียนมีคณุธรรมน าความรู้  ตามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.  ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะในการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ   
5.  ระบบการบริหารจดัการมีคณุภาพ 
6.  สร้างเครือขา่ยร่วมพฒันาและแลกเปลีย่นประสบการณ์ในระดบัท้องถ่ิน ระดบัภมิูภาค 

 ระดบัประเทศ  และระดบัอาเซียน  
7. โรงเรียนมีแหลง่เรียนรู้  และสภาพแวดล้อม ให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้อยา่งมีคณุภาพ 

          สมรรถนะหลักของโรงเรียน   
           1.  ผู้บริหารครูบุคลากรมีความรู้ความสามารถมีทกัษะในการจดัการเรียนการสอนและการ
ปฏิบติังาน 
อยา่งดีมีความทุม่เทเสยีสละ มีจิตอาสาเพื่อสถานศกึษา 
           2. มีสือ่อปุกรณ์ อาคารสถานท่ีสิง่แวดล้อม เหมาะสมพอเพียง 
           3. เป็นศนูย์การเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 (3)ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (WORKFORCE Profile) 
ตารางที่1 จ านวนครูและบุคลากรโรงเรียนสุราษฎร์ธานี ๒ จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทย
ฐานะ 
 วุฒิการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 

 
ประเภทบุคลากร 

วทิยฐานะ วุฒกิารศกึษา 
ครู

ผู้ช่วย 
คศ.1 คศ.2 คศ.3 

รวม 
ต ่ากว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
รวม 

ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ 
ผู้บริหาร - - - - - - 2 - 2 - - - - 2 - - - 2 
ภาษาไทย 1 1 - 1 - 3 - 2 8 - - 1 5 - 2 - - 8 
คณิตศาสตร์ 2 - 1 - 1 3 2 3 12 - - 4 3 1 3 - 1 12 
วทิยาศาสตร์ - - - - 1 4 2 14 21 - - 1 6 2 12 - - 21 
สงัคมศกึษา ฯ - 1 1 1 2 3 - 2 10 - - 3 6 - 2 - - 11 
สขุศกึษาและพลศกึษา - - - - 2 - - 2 4 - - 2 - - 2 - - 4 
ศลิปะ - - - 2 2 1 2 - 7 - - 4 2 - 1 - - 7 
การงานอาชีพฯ - - - - 2 2 - 3 7 - - 1 4 1 1 - - 7 
ภาษาตา่งประเทศ 1 1 - 2 - 5 - 4 13 - - 1 8 - 4 - - 13 
แนะแนว - - - - - 2 - - 2 - - - 1 - 1 - - 2 
สนบัสนนุ - 1 - - - 2 - - 3 - - - 2 - 1 - - 3 
รวมข้าราชการครู 4 4 2 6 10 25 6 30 89 0 0 17 37 6 29 0 1 90 
ครูพเิศษ - - - - - - - - - - - 1 2 - - - - 3 
ครูอตัราจ้าง - - - - - - - - - - - 1 1 - - -  2 
เจ้าหน้าท่ี - - - - - - - - - - - 1 6 1  - - 8 
ยาม - - - - - - - - - 2 - - - - - - - 2 
พนกังานขบัรถ - - - - - - - - - 1 - - - - - - - 1 
ลกูจ้างประจ า - - - - - - - - - 1 - - - - - - - 1 
นกัการภารโรง - - - - - - - - - 8 - - - - - - - 8 

รวมทัง้สิน้ 4 4 2 6 10 25 8 30 89 4 8 3 46 7 29 0 0 115 
 

โรงเรียนสรุาษฎร์ธานี ๒ มีฝ่ายบริหารและข้าราชครู รวมทัง้สิน้ 90 คน สว่นใหญ่ (ร้อยละ 78.26 )  
มีประสบการณ์และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน (วิทยฐานะช านาญการพิเศษร้อยละ 40    
วิทยฐานะช านาญการร้อยละ 38.88 และปริญญาโท ร้อยละ 38.88  ) ครูจ้างสอนทกุกลุม่สาระการเรียนรู้มี
จ านวน 2 คน โดยในกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ โรงเรียนยังได้จ้างครูเจ้าของภาษามาสอนในวิชา
ภาษาอังกฤษ จากข้อมูลดงักลา่วแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบุคลากรท่ีมีต่อการท างานเพื่อให้บรรลุ
ตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียนได้เป็นอยา่งดี 



 
 

 
สวัสดิการข้อก าหนดพเิศษ ด้านสุขภาพและความปลอดภยัที่ส าคัญของบุคลากร  

            โรงเรียนจัดให้มีบริการสิทธิประโยชน์ตามระเบียบราชการท่ีก าหนดและได้ปฏิบติัตามกฎระเบียบ
อยา่งมีประสทิธิภาพ และมีบริการสวสัดิการท่ีช่วยสง่เสริมการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา
อยา่งดีมีประสทิธิภาพมีความปลอดภยัมีความทนัสมยัพร้อมใช้งาน เช่น ห้องส านกังานท่ีสะอาดปลอดภยั 
กล้องวงจรปิด ถงัดบัเพลงิ อินเทอร์เน็ต เคร่ืองคอมพิวเตอร์ wifi บริการน า้ด่ืมน า้ใช้  ร้านค้าสวสัดิการ  
โรงอาหาร ยานพาหนะ  มีรถตู้ไว้บริการเวลาไปราชการ ประปา ไฟฟ้า บ้านพกัครู โทรศพัท์ภายใน  ห้องสมดุ 
การตรวจสขุภาพประจ าปี  การประกนัอุบติัเหต ุ จดัสวสัดิการด้านการเงินการศกึษา มีกองทนุช่วยเหลือครู
บุคลากรท่ีประสบภยั จดัเงินช่วยเหลอืฌาปนกิจ จดัทศันศกึษาดงูาน จดัอบรมสมัมนา สนบัสนนุสง่เสริมให้
ท าผลงานเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ  สร้างขวญัก าลงัใจแก่บุคลากรและครอบครัวในโอกาสต่างๆ ยกย่องมอบ
รางวลัครูท่ีปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ครูท่ีมีผลงานได้รับรางวลัในระดบัเขตพืน้ท่ีการศึกษา  ระดบัภาค 
และระดบัชาติโดยมีฝ่ายสวสัดิการท าหน้าท่ีดแูลสวสัดิการตา่งๆ ภายในโรงเรียน 

(4) สินทรัพย์ (Assets) โรงเรียนมีอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี ครุภณัฑ์ และ
อุปกรณ์ที่ส าคัญต่อการบริหารจัดการหลักสูตรอะไรบ้าง 

โรงเรียนสรุาษฎร์ธานี ๒ มีสินทรัพย์ ดงันี ้ท่ีดิน 27 ไร่ 3 งาน 37.7 ตารางวา มีอาคารประกอบและ
สิง่ก่อสร้าง ดงันี ้อาคารเรียน 8 หลงั อาคารประกอบ 10 หลงั  มีสนามกีฬา  มีห้องเรียนพิเศษ มีศนูย์แหลง่
เรียนรู้ตา่งๆ ท่ีสามารถให้บริการอยา่งเพียงพอและดีมีคณุภาพ ด้านเทคโนโลยี ครุภณัฑ์ และอุปกรณ์ที่

ส าคัญต่อการบริหารจัดการหลักสูตร มี เคร่ืองขยายเสียงประจ าห้องเรียน โทรศพัท์ รถยนต์  เคร่ืองอดั
ส าเนาพร้อมเย็บ เคร่ืองตรวจข้อสอบ เคร่ืองท าลายเอกสาร  เคร่ืองฉายโปรเจคเตอร์ กระดานอัจฉริยะ 
ห้องเรียน GSP ห้องเรียนไร้พรมแดน เป็นต้น  ด้านส่ือเทคโนโลยี  มีห้องและ คอมพิวเตอร์สนบัสนุนการ
ปฏิบติังานของครูและบุคลากร   

(5) กฎระเบียบข้อบังคับ (Regulatory  Requirements) 
โรงเรียนสรุาษฎร์ธานี ๒ มีสถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายวา่ด้วยระเบียบบริหารราชการ สงักดั 

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต11  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ รวมทัง้
พระราชบัญญัติทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างเคร่งครัด เช่น ระเบียบ
กระทรวงศกึษา วา่ด้วยการบริหารข้อมลูสารสนเทศด้านการศกึษา พ.ศ.2554 พระราชบญัญัติ วา่ด้วย การ
กระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์  พ.ศ. 2550 กฎระเบียบว่าด้วยการเงินและพัสดุ  ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย การพานักเรียนและนักศึกษาไปนอกสถานศึกษา พ.ศ. 2548 ในส่วนของ
สภาพแวดล้อมสขุอนามัย  จริยธรรมโรงเรียน ครูและบุคลากรยึดจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นสิ่งส าคญัท่ีต้อง
ถือปฏิบติั 



 
 

ข.ความสัมพนัธ์ระดับองค์กร(Organization  Relationships) 

   (1) โครงสร้างองค์กร (Organization  Structure)  
    โรงเรียนสรุาษฎร์ธานี ๒ แบ่งโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น 4 กลุม่ คือ กลุม่บริหารวิชาการ  

กลุม่บริหารกิจการนกัเรียน กลุม่บริหารทัว่ไป กลุม่บริหารงบประมาณและงานบุคคล โดยแตล่ะกลุม่งานจะ
มีสายงานการบริหาร จัดการและสายงานการบงัคับบญัชาขึน้ตรงต่อรองผู้ อ านวยการสถานศึกษาและ
ผู้อ านวยการสถานศกึษาตามล าดบั ดงันี ้

 

 
 
 
  
 
 
 

 

 
 

 1) การก ากับดูแลองค์กร(GOVENANCE)ของโรงเรียนด าเนินตามล าดบัชัน้โดยมีผู้อ านวยการ
สถานศึกษาเป็นผู้ ก าหนดกฎระเบียบ นโยบายก ากับดูแล การติดตามการด าเนินงานให้ เป็นไปตาม
ข้อก าหนดและมาตรฐานการปฏิบติังาน ผา่นรองผู้อ านวยการทัง้ 4 กลุม่ นโยบายหรือมาตรการที่จะน าไปสู่
การปฏิบัติ จะต้องผ่านการพิจารณาและให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซึ่งมีการ
ประชุมทุกสัปดาห์ เม่ือผ่านการพิจารณาและให้ความเห็นชอบแล้ว รองผู้ อ านวยการ  ทัง้ 4 กลุ่ม จะ
มอบหมายหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ และหวัหน้างานในสงักัด เพื่อน าไปสูก่ารปฏิบติั โดยมีการก ากับ 
ติดตามและประเมินผล ทัง้ระหว่างการด าเนินงาน และด าเนินงานแล้วเสร็จ รูปแบบการรายงาน มีทัง้การ
รายงานด้วยวาจาและลายลกัษณ์อกัษร  

2) การรายงานระหว่างคณะกรรมการก ากับดูแลองค์กรผู้น าระดบัสงู หน่วยงานต้นสงักัดมีระบบ
การรายงาน หลายรูปแบบ เช่น การรายงานด้วยวาจา บนัทึกข้อความ หนงัสือราชการ การจัดท ารายงาน 
เอกสารแผน่พบัหรือวารสารของ โรงเรียน ผา่นทางการประชุม โทรศพัท์  โทรสาร  เว็บไซต์ 

(2) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (STUDENT and STAKEHOLDERS)  
     ส่วนตลาดหรือเขตพืน้ที่บริการ(Catchment  Area) โรงเรียนมีเขตพืน้ท่ีบริการ คือ อ.เมือง  

อ.กาญจนดิษฐ์ อ.พุนพิน  อ.คีรีรัฐ อ.นาสาร  อ.เวียงสระ และเขตพืน้ท่ีทัว่ไปคือนกัเรียนท่ีอยูน่อกเขตพืน้ท่ี
บริการ เช่น กลุ่มผู้ เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมี 2 กลุ่ม คือนักเรียนห้องเรียนทั่วไปและนักเรียน
ห้องเรียนพิเศษ ซึ่งเป็นกลุ่มนักเรียนท่ีคัดเลือกจากนักเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถทางวิทยาศาสตร์ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

คณะกรรมการเครือข่าย

ผู้ปกครอง 
สมาคมผู้ปกครองและครู 

รองผู้อ านวยการ 
กลุ่มบริหารวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 

และงานบุคคล 

รองผู้อ านวยการ 
กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

รองผู้อ านวยการ 
กลุ่มบริหารทั่วไป 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน                             หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้                           หัวหน้างาน 



 
 

คณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษ และมีความพร้อมท่ีจะได้รับการพฒันาศกัยภาพ สว่นนกัเรียนในระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย
เป็นนกัเรียน ห้องเรียนทัว่ไป  

ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียโรงเรียนสรุาษฎร์ธานี ๒  ได้แก่ ผู้ปกครองนกัเรียน เครือขา่ยผู้ปกครองสมาคมผู้ปกครองและ
ครู วดั ชมุชน  มีความคาดหวงัท่ีส าคญัตอ่หลกัสตูรและการจดับริการท่ีแตกตา่งกนั ดงันี ้

ตารางที่ 2 ลักษณะกลุ่มนักเรียนและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 
กลุ่มนักเรียน
และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

ความต้องการและความคาดหวัง 
 

1. นักเรียน
ห้องเรียนทัว่ไป  

- จดัการเรียนเรียนการสอนตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช 2551 และหลกัสตูรเทียบเคียง 
    มาตรฐานสากล 
- จดัหลกัสตูรที่หลากหลายยืดหยุ่นสอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน 
- เรียนจบหลกัสตูรในเวลาที ่ก าหนด 
- มีความรู้และทกัษะที่จ าเป็นต่อการท างานและศกึษาต่อในสาขาที่ต้องการตามศกัยภาพ 
 - มีส่ิงอ านวยความสะดวกและ ส่ิงแวดล้อมที่ด ี
 -พฒันาทกัษะเฉพาะด้าน ตามความถนัดความสนใจและความสามารถพิเศษ 

  2. นักเรียน
ห้องเรียนพิเศษ 

- จดัการเรียนเรียนการสอนตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช 2551  และหลกัสตูรมาตรฐานสากล 
- เรียนจบหลกัสตูรในเวลาที ่ก าหนด 
- จดัหลกัสตูรตามจดุเน้นของห้องเรียนพิเศษ    
- มีความรู้และทกัษะที่จ าเป็นต่อการท างานและศกึษาต่อใน  สาขาที่ต้องการตามศกัยภาพ 
- มีส่ิงอ านวยความสะดวกและ ส่ิงแวดล้อมที่ด ี
- พฒันาทกัษะเฉพาะด้าน ตามความถนัดความสนใจและความสามารถพิเศษ 

  3.เครือข่าย 
ผู้ปกครอง 

- จดัประชมุอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครัง้  
- ร่วมจดักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
- ร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมและพฒันาผู้ เรียน  

  4. สมาคม    
ผู้ปกครองและ 
ครูโรงเรียน 
สรุาษฎร์ธานี ๒ 

- การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูข่าวสารการด าเนินงานของโรงเรียนให้ผู้ปกครองทราบทางวารสารประกายเพชร 
เว็บไซต์โรงเรียน 
- ประชมุผู้ปกครองอยา่งน้อยภาคเรียนละ 1 ครัง้   
- ประชมุผู้ปกครองระดบัห้องเรียนเพื่อพบปะกบัผู้ปกครองเครือข่ายอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครัง้ 
- จดักิจกรรมเพื่อหารายได้เข้ากองทนุ ญสส.  
- ติดตัง้วงจรปิดตามจดุต่างๆในโรงเรียนเพือ่สนับสนนุการเฝ้าระวงัและความปลอดภยัในโรงเรียน 
- สวสัดิการในงานฌาปนกิจ 
- ร่วมพฒันาคณุภาพนักเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการและพัฒนาทกัษะชีวิตให้กบันักเรียน  

5. วดั - การร่วมกิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา 
- จดัโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดรู้อน 
- การเข้าค่ายจริยธรรม 
- การร่วมพฒันาด้วยกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ของนักเรียน 
- ครูพระ และวทิยากรท้องถิ่น 
- การท าบุญตกับาตรในวนัพระใหญ่ 

6. ชมุชน - การเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารการด าเนินงานของโรงเรียน 
- ร่วมงานกิจกรรมต่างๆ ในชมุชน เช่น งานกีฬา อบต. เป็นต้น 
- การอบรมและฝึกประสบการณ์อาชีพ เช่น การเพาะเห็ดนางฟ้า การเป็นวิทยากรท้องถิ่น 



 
 

 

(3)ผู้ส่งมอบและพันธมิตร(Suppliers and PARTNERS) ส าหรับผู้สง่มอบท่ีส าคญัของ
โรงเรียน  คือโรงเรียนประถมศกึษาในเขตพืน้ท่ีสง่มอบนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6  ให้กบัโรงเรียนสุ
ราษฎร์ธานี ๒ และโรงเรียนสรุาษฎร์ธานี ๒  สง่มอบ นกัเรียนชัน้ ม.6 ให้กบัสถาบนัอาชีพ และ
สถาบนัอุดมศกึษา 

   โรงเรียนได้พิจารณาคัดเลือกองค์กรบริษัท สถาบันท่ีมีความสามารถเฉพาะมาสนับสนุน
ช่วยเหลอืให้การจดัการเรียนการสอนมีประสทิธิภาพท่ีส าคญั ได้แก่ บริษัท บางกอกซอร์ฟแวร์ จ ากดั ในการ
ให้เช่าคอมพิวเตอร์ส าหรับจัดการเรียนการสอนและการสืบค้นข้อมูลของนักเรียน  และบริษัท กสท.
โทรคมนาคม จ ากดั (มหาชน) ได้ท าข้อตกลงท่ีจะร่วมมือกบัโรงเรียนในด้านการให้เช่าสญัญาณอินเตอร์เน็ต 
ครูชาวต่างประเทศท่ีเช่ียวชาญการสอนวิชา ภาษาอังกฤษ ภาษาญ่ีปุ่ น ภาษาจีน ภาษาฝร่ังเศส ได้ท า
ข้อตกลงด้านการจดัการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศภายใต้ข้อก าหนดท่ีโรงเรียนจดัท าขึน้  โดยมีคณะ
กรรมการฯ ท่ีโรงเรียนแตง่ตัง้ขึน้ท าหน้าท่ีก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบติัตามข้อตกลง
ของผู้สง่มอบ และรายงานผลทกุภาคเรียน 
ตารางที่ 3 บทบาทในการจัดการเรียนการสอน การจบหลักสูตร การยกระดับความสามารถใน 
              การแข่งขัน กลไกที่ส าคัญในการส่ือสารแบบสองทิศทาง 

ประเภท บทบาทในการจัดการเรียนการสอน การจบ
หลักสูตร การยกระดับความสามารถในการแข่งขัน 

กลไกที่ส าคัญ 
ในการส่ือสาร 
แบบสองทศิทาง 

ผู้ส่งมอบ บริษัท/ห้างร้าน/ 
หน่วยงานเอกชน/ 
หน่วยงานราชการ/บคุคล 

วสัด ุครุภณัฑ์ หนงัสือ ส่ือ เทคโนโลยี อปุกรณ์ทางการ
ศกึษา การบริการสาธารณปูโภค บริการท าความสะอาด 
บริการยานพาหนะ บริการตรวจสขุภาพ บริการประกนั
อบุตัเิหต ุบริการตกแตง่สถานท่ี บริการอาคารสถานท่ี
และการจดักิจกรรมพฒันาคณุภาพผู้เรียน การให้
ความรู้กบันกัเรียน วทิยากร  

- เอกสาร 
- โทรศพัท์/โทรสาร 
- e-mail 
- Line  
- Facebook 
- ระบบการจดัซือ้ 
  จดัจ้างภาครัฐ (e-GP) 

พันธมิตร สถาบนัอดุมศกึษา การจดัการเรียนรู้ การแนะแนว บคุลากร แหลง่เรียนรู้ - หนงัสือราชการ 
- การประชมุ 
- เอกสาร 
- โทรศพัท์/โทรสาร 
- e-mail 
- Line  
- Facebook 

ผู้ให้ 
ความ 
ร่วมมือ 

คณะกรรมการ
สถานศกึษา 
เครือขา่ยผู้ปกครอง 
สมาคมผู้ปกครองและครู 
ครูบคุลากร 
 นกัเรียน 

งบประมาณ ทรัพยากรทางการศกึษาอ่ืน ความคิดเห็น 
การด าเนินการ 

 

โรงเรียนสุราษฎร์ธานี ๒ มีระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมจากผู้ ส่งมอบและ
พนัธมิตรทกุกลุม่ทกุหนว่ยเพื่อพฒันาองค์กรทกุด้าน โดยเฉพาะ 



 
 

การจัดการเรียนการสอน การจบหลักสูตร การยกระดับความสามารถในการแข่งขัน 
รวมทัง้การสร้างนวตักรรม  และใช้หลกัธรรมาภิบาลเป็นข้อก าหนดท่ีส าคญัของหว่งโซอุ่ปทานของโรงเรียน 
ได้แก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม มีส่วนร่วม ความรับผิดชอบและความคุ้มค่า โดยทุกกลุ่มบริหารของ
โรงเรียนร่วมกันด าเนินการอย่างถูกต้องเป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ได้ค านึงถึง ความคุ้มค่า ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้เกิดประโยชน์ท่ีสงูสดุ 
2. สภาวการณ์ขององค์กร (Organization  Situation)  

 ก. สภาพแวดล้อมของการแข่งขัน(Competitive  Environment) 
    (1)ล าดับในการแข่งขัน(Competitive Position) 

     โรงเรียนสุราษฎร์ธานี ๒  เป็นโรงเรียนยอดนิยมของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ท่ีมีอตัราการแขง่ขนัสงู โดยมีคูแ่ขง่ขนัท่ีส าคญัในระดบัสพม.เขต 11 คือ โรงเรียนกาญจนาภิเษก 
วิทยาลยั โดยใช้ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบคือ ผลคะแนนทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขัน้พืน้ฐาน (O-net) 
และผลการสอบเข้าศกึษาตอ่ระดบัมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐในแตล่ะปีการศกึษา  

     (2) การเปล่ียนแปลงความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness Changes) 
      การเปลี่ยนแปลงส าคญัซึง่มีผลต่อสถานการณ์แขง่ขนัของโรงเรียน รวมทัง้การเปลี่ยนแปลงท่ี

สร้างโอกาสส าหรับการสร้างนวตักรรมและความร่วมมือ คือ 
         1. นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐานในทุกด้าน ทัง้ด้านผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน ด้านคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ตามหลกัสตูร   ด้านสมรรถนะท่ีส าคญัของผู้ เรียน   
         2. โรงเรียนได้สง่เสริมการพฒันาศกัยภาพของครูในทุกด้าน จึงท าให้ครูมีการจัดการเรียน

การสอนท่ีมีประสทิธิภาพ มีรางวลัของครูตา่งๆ เช่น หนึง่แสนครูดี ครูดีไม่มีอบายมขุ ครูมีผลงานวิจยัท่ีได้รับ
การเผยแพร่ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ และมีการเลือ่นวิทยฐานะสงูขึน้     
                      3. โรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง ชุมชนในการจดัการศกึษา จึงท าให้มีนกัเรียนเข้า
มาสมคัรเรียนสงูอยา่งตอ่เน่ือง 
       (3) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ(Comparative  Data) 

                     โรงเรียนสรุาษฎร์ธานี ๒ ได้น าข้อมลูมาพิจารณาเปรียบเทียบล าดบัในการแขง่ขนั ดงันี ้
                         1.  คุณภาพการจัดการศึกษาท่ีประเมินโดยส านักงานประเมินและรับรองคุณภพการศึกษาองค์กร
มหาชน  
                              2.  ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) จากสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แหง่ชาติ 
                      3. ผลการแขง่ขนัทกัษะวิชาการ รางวลัท่ีโรงเรียนได้รับ 

ข.บริบทเชิงกลยุทธ์(Strategic Context)    ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และความได้เปรียบเชิงกล
ยทุธ์ท่ีส าคญัของโรงเรียนสรุาษฎร์ธานี ๒ มีดงันี ้



 
 

  1. ด้านการจดัการหลกัสตูร โรงเรียนได้ปรับปรุงหลกัสตูรให้ทนัสมัยรองรับการเปลีย่นแปลงต่างๆ
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และรองรับสภาพแวดล้อมทางสงัคม ทางเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

  2. ด้านการปฏิบัติการโรงเรียนแบ่งโครงสร้างการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน แต่งตัง้
บุคลากรตรงตามความสามารถ  มีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ ในการก าหนดโครงสร้างการบริหาร  ได้วิเคราะห์ 
ศึกษามาตรฐานของการปฏิบติังาน  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อก าหนดมาตรฐานฝ่ายงาน ตวัชีว้ัด
ความส าเร็จของแต่ละฝ่ายงาน มีการจดัการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ  มีการนิเทศ ติดตามประเมินผล
การ และน าผลการประเมินมาพฒันาปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ือง  

3. ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม โรงเรียน ได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน สิ่งคุกคาม และโอกาส
ประเมินความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน เพื่อก าหนดวิสยัทศัน์  พนัธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร์  เป้าประสงค์ 
ท่ีสอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาของชาติและตอบสนองความต้องการของสงัคม 

4. ด้านทรัพยากรบุคคล โรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถปฏิบติัหน้าท่ีตรงตามความรู้
ความสามารถ มีระบบการการพฒันาศกัยภาพบุคลากรให้มีคุณภาพท าให้มีความรักและผูกพนักบัองค์กร 
ทุม่เทมุ่งมัน่ปฏิบติัหน้าท่ี                                                                      

ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน (Performance  Improvement  System)                       

                โรงเรียนมีระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงานท่ีใช้ คือ ระบบงานประจ าตามโครงสร้างการบริหาร
ท่ีได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบและมาตรฐานการปฏิบติังานเป็นกรอบ ส าหรับการก ากับและ
ปรับปรุงผลการด าเนินงาน และการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ภายใต้แผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาขัน้พืน้ฐานโรงเรียนสรุาษฎร์ธานี ๒  ในระยะ 4 ปี  และแผนปฏิบติัการประจ าปี โดยเป้าหมาย
ส าคญัคือ มาตรฐานการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรียน ท่ีมีตวัชีว้ดัและค่าเป้าหมายเป็นตวัก าหนด
ความส าเร็จของผลการด าเนินการ ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการท่ีโรงเรียนใช้มี ดงันี ้ 

1. ระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีใช้ส าหรับทบทวน ก ากับติดตาม และประเมินคุณภาพทัง้
ภายในและภายนอกเป็นเคร่ืองมือในการปรับปรุงผลการด าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง  

2. ระบบการประเมินของ สทศ.(O-NET) น ามาใช้ในการปรับปรุงคณุภาพการจดัการเรียนการ
สอนในแต่ละกลุม่สาระการเรียนรู้  

3. ระบบประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานโครงการกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการประจ าปี และ
การพฒันาคุณภาพการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนได้ด าเนินการประเมินตามวงจรคุณภาพ PDCA ของ 
Deming  ท่ีมีการวางแผน(Plan) การน าแผนไปสูก่ารปฏิบติั(Do) การประเมินตรวจสอบ(Check) และการ
ปรับปรุงผลการด าเนินการ (Act) หรือ PDCA  โดยมีการวางแผนการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบติัการประจ าปี โดยมีการปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว้ มีการก ากบัติดตามและประเมินผลระหวา่ง
ด าเนินงาน มีการประเมินหลงัจากด าเนินการเสร็จสิน้และรายงานผลตามปฏิทินท่ีก าหนดไว้คือปีละ 1 ครัง้  



 
 

หลงัจากนัน้จัดประชุมเพื่อ วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพื่อปรับปรุงแล้วน ามาก าหนดแผนปฏิบติัการในปี
ตอ่ไปอยา่งตอ่เน่ืองและสง่ผลตอ่การสร้างนวตักรรมของโรงเรียน 

4. ระบบการประเมินประสทิธิผล โดยใช้มาตรฐานการปฏิบติังานของหนว่ยงานตามโครงสร้างการ
บริหารและใช้มาตรฐานการจดัการศกึษา ตวัชีว้ดั และคา่เป้าหมาย เป็นเคร่ืองมือในการประเมินเพื่อน าไปสู่
การปรับปรุงผลการด าเนินการสูค่วามเป็นเลศิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


