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แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

 

ส่วนที่  2 
                       สรุปผลการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 

❖   ความต้องการนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นักเรียนมีความต้องการ หรือความคาดหวังต่อโรงเรียนสุราษฎร์ธานี  ๒  ดังนี้ 
1. เพิ่มเคร่ืองสแกนบตัร 

2. สร้าง  Cover Way  เช่ือมต่อระหวา่งอาคาร  และทางเขา้โรงเรียน 

3. ปรับปรุง  Wifi  ใหมี้ความเสถียรมากขึ้น 

4. ลดคาบเรียน  ชั้น ม.6   ภาคเรียนท่ี  2  เป็นการติว / แนวขอ้สอบ  GAT / PAT   

และ  9 วิชาหลกั   

5. ติดตั้งพดัลมเพดานท่ีโรงอาหาร 

6. ขยายโรงอาหาร 

7. จดัใหมี้การแข่งขนั  e-spost 

ผู้ปกครองมีความต้องการ หรือความคาดหวังต่อโรงเรียนสุราษฎร์ธานี  ๒  ดังนี้ 
1. ควบคุมการใชโ้ทรศพัทมื์อถือในหอ้งเรียน 

2. เพิ่มทกัษะการใชชี้วิต 

3. ส่งเสริมการใชภ้าษาองักฤษ / ภาษาต่างประเทศ  ในชีวิตประจ าวนั 

4. ส่งเสริมกริยามารยาท ดูแลดา้นพฤติกรรมของนกัเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         26 

                                   

 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร   ( SWOT Analysis ) 
สภาพแวดล้อมภายใน  (2S+4M) 

ปัจจัยภายในหน่วยงาน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

โครงสร้างองค์กร (Structure)  : S1 
o การจดัระบบระเบียบใหก้บั

บุคลากร 

o โครงสร้างของนโยบาย 

o  ระบบงานของสถานศึกษา 

o  ความชดัเจนในการวางแผนกล    

ยทุธ์ขององคก์ร ฯลฯ 

 

1. มี โครงส ร้างและระบบการ
บริหารงานท่ีชดัเจน   

2. มี ก า ร ก ร ะ จ า ย อ า น า จ ก า ร
บริหารงานอย่างเป็นระบบ  โดย
ใชห้ลกัการมีส่วนร่วม 

1. การนิเทศติดตามงาน  
ยงัมีนอ้ย 
 

ระบบการบริการ (Services) : S2 
o ประสิทธิภาพของการ 

     ใหบ้ริการทางการศึกษา 

o คุณภาพของการใหบ้ริการทาง 

      การศึกษา 

o  คุณภาพของนกัเรียน ฯลฯ 

1. มีการวิ เคราะห์หลักสูตรและ
จัดท าแผนบูรณาการ ปศ.พพ.
เพื่อพฒันาหลกัคิดตาม ปศ.พพ.
( 2-3-4-3)  ล ง สู่ ผู ้ เ รี ย น ต า ม
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ตั ว ช้ี ว ั ด  
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก สู ต ร
แกนกลาง  ครอบคลุมกับความ
ตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชน 
และสังคม 

2. นักเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้

3. ให้บริการแก่บุคลากร/ชุมชน /
หน่วยงาน /องค์กรต่าง ๆ ได้ใช้
ประโยชน์จากอาคารสถานท่ี  
ครุภัณฑ์  และส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ  

1. ผลการทดสอบ
ระดบัชาติ (o-net)    
บางรายวิชายงัไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

2. นกัเรียนขาดความสนใจ
ในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
และการน าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาใชน้อ้ยและ
ไม่หลากหลาย 

3. ระบบการจดัเก็บขอ้มูล
สารสนเทศของ
โรงเรียนยงัไม่ชดัเจน 
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แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

  
ปัจจัยภายในหน่วยงาน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

บุคลากร (Man)  : M1 
o ปริมาณของบุคลากรใน 

        สถานศึกษา 

o คุณภาพของบุคลากรใน 

        สถานศึกษา 

o การท างานเป็นทีม 

o ความพร้อมในการท างานต่อ 

        การเปล่ียนแปลง 

o ความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี 

       ของบุคลากรฯลฯ 

1. อตัราก าลงัเพียงพอและสอนตรง
ตามสาขาวิชาของตนเอง 

2. มี ก า ร ก ร ะ จ า ย อ า น า จ ก า ร
บริหารงานอย่างเป็นระบบ  โดย
ใชห้ลกัการมีส่วนร่วม 

3. ครูมีการพัฒนาตนเองเพิ่มพูน
ความ รู้ เทค นิควิ ธีก ารใหม่ ๆ             
อยูเ่สมอ 

4. ท างานเป็นทีมอยา่งเขม้แขง็ 

1.  ครูผูส้อนมีงานพิเศษ
นอกเหนืองานสอนท า
ใหก้ารจดัการเรียนการ
สอนไม่เตม็ท่ี เวลาท่ีใช้
ในการแกปั้ญหา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
มีนอ้ยลง 

2.  ผลการวิจยัในชั้นเรียน   
มีนอ้ย  ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้

วัสดุ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ (Material)  : M2 
o ความเพียงพอของวสัดุ  

        อุปกรณ์ของสถานศึกษา 

o คุณภาพของวสัดุอุปกรณ์ 

o ของสถานศึกษา ฯลฯ 

 

1.   วสัดุ อุปกรณ์ มีเพียงพอ และ
ทนัสมยั  เอ้ือต่อการจดัการเรียน
การสอน และการท างาน 
 

1. วสัดุ อุปกรณ์บางอยา่ง   
มีอายกุารใชง้านท่ี
ยาวนาน ขาดการบ ารุง  
ดูแลรักษา ท าใหติ้ดขดั
ในการใชง้าน 

2. การซ่อมแซมอุปกรณ์
บางคร้ังล่าชา้  ไม่ทนั 
ต่อการใชง้าน 

การเงิน (Money)  : M3 
o ความเพียงพอ และการ 

       คล่องตวัของการเบิกจ่าย 

o ประสิทธิภาพของการใชเ้งิน 

       ท่ีเนน้ผลผลิต 

o การระดมทรัพยากรและการ 

       ใชท้รัพยากรของสถานศึกษา 

1.   งบประมาณลงสู่แผนปฏิบติัการ
มีเพียงพอ 

2.   การใชจ่้ายเงินถูกตอ้งตาม
ระเบียบของทางราชการ  
สามารถตรวจสอบได ้    
 

1.   ระบบการเบิกจ่ายตอ้ง
ด าเนินการตามระเบียบ
ท าใหล้่าชา้  ไม่สะดวก 
ไม่คล่องตวัต่อการ
ปฏิบติังาน 
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แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

  
ปัจจัยภายในหน่วยงาน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

การบริหารจัดการ (Management)   : M4 
o การมีส่วนร่วมของบุคลากร 

       ในสถานศึกษา 

o การมอบอ านาจ การกระจาย 

       อ านาจในการบริหารจดัการ 

       ของสถานศึกษา 

o การประชาสัมพนัธ์ 

o ระบบขอ้มูลสารสนเทศ  

o การรับนกัเรียน ฯลฯ 

 

1. บริหารจดัการเป็นระบบ  โดยใช้
หลกัการมีส่วนร่วม ส่งผลให้
การปฏิบติังานส าเร็จตาม
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 

2. มีการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศ
ครบถว้นทุกกลุ่มสาระ  

3. มีการประชมัพนัธ์การ
ด าเนินงานของโรงเรียนท่ีชดัเจน
ต่อเน่ือง 
 

1. การจดัการระบบขอ้มูล
สารสนเทศภายใน
โรงเรียน  ไม่ทนัต่อการ
ใชง้าน  และยงัไม่
ทนัสมยั 
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แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

 ❖  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

• วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
คะแนนประเด็นส าคัญสภาพแวดล้อมภายใน  (2S+4M)  

โครงสร้างองค์กร (Structure)  : S1 

จุดแข็ง (S)  (+ ) จุดอ่อน  (W)   (- ) 
ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ 

1. มีโครงสร้างและระบบการบริหารงานท่ี
ชดัเจน   

2. มีการกระจายอ านาจการบริหารงานอย่าง
เป็นระบบ  โดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม 

4 
 

5 

1. การนิเทศติดตามงานยงัมีนอ้ย 
 

3 

เฉลีย่ 4.5 เฉลีย่ 3 
 
ระบบการบริการ (Services) : S2 

จุดแข็ง (S)  (+ ) จุดอ่อน  (W)   (- ) 
ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ 

1. มีการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าแผน
บูรณาการ ปศ.พพ.เพื่อพฒันาหลกัคิดตาม 
ป ศ .พ พ .(2-3-4-3)  ล ง สู่ ผู ้ เ รี ย น ต า ม
มาตรฐานและตัว ช้ีว ัด   สอดคล้องกับ
หลกัสูตรแกนกลาง  ครอบคลุมกับความ
ตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชน 
และสังคม 

2. นกัเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
3. ใหบ้ริการแก่บุคลากร/ชุมชน/หน่วยงาน /

องคก์รต่าง ๆ ไดใ้ชป้ระโยชน์จากอาคาร
สถานท่ี  ครุภณัฑ ์และส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ  

5 
 
 
 
 
 
 

5 
3 

 

 

1. ผลการทดสอบระดบัชาติ                    
(o-net) บางรายวิชายงัไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

2. นกัเรียนขาดความสนใจในการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้ และการน าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินมาใชน้อ้ยและไม่
หลากหลาย 

3. ระบบการจดัเก็บขอ้มูล
สารสนเทศของโรงเรียนยงัไม่
ชดัเจน 
 

5 
 
 
3 
 
 
 
3 

เฉลีย่ 4.3 เฉลีย่ 3.67 
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แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

 

บุคลากร (Man)  : M1 
จุดแข็ง (S)  (+ ) จุดอ่อน  (W)   (- ) 

ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ 

1. อัตราก าลังเพียงพอและสอนตรงตาม
สาขาวิชาของตนเอง 

2. มีการกระจายอ านาจการบริหารงานอย่าง
เป็นระบบ  โดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม 

3. ครูมีการพัฒนาตนเองเพิ่ มพูนความ รู้
เทคนิควิธีการใหม่ๆ อยูเ่สมอ 

4. ท างานเป็นทีมอยา่งเขม้แขง็ 

5 
 

5 
 

5 
 

4 

1.  ครูผูส้อนมีงานพิเศษนอกเหนืองาน
สอนท าใหก้ารจดัการเรียนการ
สอนไม่เตม็ท่ี เวลาท่ีใชใ้นการ
แกปั้ญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
มีนอ้ยลง 

2.  ผลการวิจยัในชั้นเรียนมีนอ้ย             
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

3 
 
 
 

3 

เฉลีย่ 4.75 เฉลีย่ 3 

 
 
วัสดุ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ (Material)  : M2 

จุดแข็ง (S)  (+ ) จุดอ่อน  (W)   (- ) 
ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ 

1.  วสัดุ อุปกรณ์ มีเพียงพอ และทนัสมยั  เอ้ือ 
    ต่อการจดัการเรียนการสอนและการท างาน 

 

5 1. วสัดุ อุปกรณ์บางอยา่งมีอายุการ
ใชง้านท่ียาวนาน ขาดการบ ารุง  
ดูแลรักษา ท าใหติ้ดขดัในการใช้
งาน 

2. การซ่อมแซมอุปกรณ์บางคร้ัง
ล่าชา้  ไม่ทนัต่อการใชง้าน 
 

3 
 
 

3 

เฉลีย่ 5 เฉลีย่ 3 
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แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

  
การเงิน (Money)  : M3 

จุดแข็ง (S)  (+ ) จุดอ่อน  (W)   (- ) 
ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ 

1.   งบประมาณลงสู่แผนปฏิบติัการมีเพียงพอ 
 

2.   การใชจ่้ายเงินถูกตอ้งตามระเบียบของทาง
ราชการ  สามารถตรวจสอบได ้    
 

5 
 

5 

1. ระบบการเบิกจ่ายตอ้ง
ด าเนินการตามระเบียบท าให้
ล่าชา้  ไม่สะดวก ไม่คล่องตวั
ต่อการปฏิบติังาน 

 

2 

เฉลีย่ 5 เฉลีย่ 2 
 
 
การบริหารจัดการ (Management)   : M4 

จุดแข็ง (S)  (+ ) จุดอ่อน  (W)   (- ) 
ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ 

1.  บริหารจดัการเป็นระบบ  โดยใช ้
      หลกัการมีส่วนร่วม ส่งผลใหก้าร    
      ปฏิบติังานส าเร็จตามเป้าหมายและมี   
       ประสิทธิภาพ 
2. มีการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศครบถว้น

ทุกกลุ่มสาระ  
3. มีการประชมัพนัธ์การด าเนินงานของ

โรงเรียนท่ีชดัเจนต่อเน่ือง 
 

5 
 
 
 

4 
 

4 

1. การจดัการระบบขอ้มูล
สารสนเทศภายในโรงเรียน  ไม่
ทนัต่อการใชง้าน  และยงัไม่
ทนัสมยั 

3 

เฉลีย่ 4.3 เฉลีย่ 3 
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แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

  
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) 

สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  

ปัจจัยภายนอกหน่วยงาน โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

สภาพสังคม (Social)  : S  
o จ านวนประชากรอาชีพ และ 

     คุณภาพชีวิตของประชาชนใน   

     สังคม 

o ระบบการศึกษา 

o ค่านิยม  ขนบธรรมเนียมประเพณี 

     และผลการเปล่ียนแปลงทางสังคม  

     วฒันธรรม 

o แนวโนม้ทางสังคมและความ 

     คาดหวงัของประชากร 

o การคมนาคม 

o การส่ือสาร โอกาสในการสร้าง 

     เครือข่ายและความร่วมมือของ 

     องคก์รภายนอก 

o ปัญหาทางสังคม ฯลฯ 

1. โรงเรียนอยูห่่างจากชุมชน
เมือง  จึงลดความเส่ียงต่อ
ปัญหาสังคมของวยัรุ่นนอ้ย
กวา่โรงเรียนอ่ืนๆ 

2. ไดรั้บความร่วมมือและไดรั้บ
การสนบัสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอก  ชุมชนใน
ทอ้งถ่ิน  เช่น  อบต.มะขามเต้ีย  
อบจ.สฎ. และรพ.สต.มะขาม
เต้ีย  

3. ผูป้กครองมีความเช่ือถือ  
เช่ือมัน่  และศรัทธาในองคก์ร 

4. มีเครือข่ายผูป้กครองท่ีเขม้แข็ง  
ใหค้วามร่วมมือในการบริหาร
การศึกษา 

5. มีแหล่งเรียนรู้และเครือข่าย
การศึกษาท่ีเขม้แขง็ 

1. การคมนาคมไม่สะดวก 
และมีค่าใชจ่้ายในการ
เดินทางสูง 

2. นกัเรียนมาจากสังคม
หลากหลาย มีปัญหา
ดา้นเศรษฐกิจและ
สังคม 

3. นกัเรียนในเขตพื้นท่ี
บริการเขา้มาเรียนนอ้ย  
และมีผลสัมฤทธ์ิต ่า 

เทคโนโลยี (Technological)  : T 
o ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและ 

     ผลของความเจริญทางเทคโนโลยี 

o ระบบส่ือ เทคโนโลยสีารสนเทศ  

    การผลิตเคร่ืองจกัรกลต่างๆมีผลต่อ 

     การด าเนินงาน 

o แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  

 

1. มีระบบส่ือ เทคโนโลยท่ีี

ทนัสมยัเป็นระบบทนัสมยั  

เพียงพอ            ต่อการใชง้าน 

2. มีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินท่ีสนบัสนุนการศึกษา 

 

1. ความแรงของสัญญาณ  
Wifi  ไม่เพียงพอต่อ
นกัเรียนและบุคลากร   
ท าใหเ้กิดปัญหาในการ 
ใชง้าน 

2. ไฟฟ้าดบับ่อยและ
กระแสไฟฟ้าบริเวณ
โรงเรียนถูกตดับ่อย
เกินไป 
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แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

  

ปัจจัยภายนอกหน่วยงาน โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

สภาพเศรษฐกจิ (Economic)  : E 
o รายไดข้องผูป้กครอง  

o ภาวะทางการเงิน  ความเพียงพอ 

     ของงบประมาณ 

o การวา่งงาน และตลาดแรงงาน 

    วิชาชีพ 

o อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ  

     ผลกระทบของสภาพเศรษฐกิจ 

     ต่อภาวะขององคก์ร 

อ ั

1. ชุมชนและหน่วยงานภายนอก
ใหก้ารสนบัสนุนทุนการศึกษา
และบริจาคเงินเพื่อการศึกษา
ตามโครงการต่างๆ ท าใหภ้าวะ
ทางการเงินเพียงพอ 
 

1. สภาพเศรษฐกิจตกต ่ามี
ผลกระทบต่อการ
สนบัสนุนการศึกษา
และการเขา้เรียนของ
นกัเรียน 
 

การเมือง การเปลีย่นแปลงของรัฐบาล (Political)  : P 
o รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร 

o พระราชบญัญติัการศึกษา 

     หลกัสูตรแกนกลาง 

o นโยบายของรัฐบาล หรือ 

     หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  

o การเปล่ียนแปลงผูน้ าทาง 

     การเมือง/ ผูน้ าระดบัสูง 

o นโยบายหน่วยงานตน้สังกดั  

     กระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. สพม.  

o การแทรกแซงทางการเมือง  

 

1. ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ  ให้
ความสนใจและสนบัสนุนดา้น
การศึกษา และงบประมาณ
อยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้
โรงเรียนพฒันาไปในทางท่ีดี 

2. ผูป้กครอง  กรรมการ
สถานศึกษามีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบันโยบายดา้น
การศึกษา ส่งผลใหโ้รงเรียน
พฒันาไปในทางท่ีดี   

1. นโยบายของรัฐบาล
เปล่ียนแปลงบ่อย  ซ่ึง
ส่วนมากเป็นการเพิ่ม
ภาระครูมากกวา่พฒันา
ครูอยา่งแทจ้ริงเช่นการ
อบรมคูปองครู  
Locbook เป็นตน้ 

2. ผูป้กครองบางส่วนไม่
เขา้ใจนโยบายปฏิรูป
การศึกษาส่งผลใหข้าด
ความร่วมมือในการจดั
การศึกษา 
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แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

  

• วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
คะแนนประเด็นส าคัญสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  

สภาพสังคม (Social)  : S 

โอกาส (O) (+ ) อุปสรรค (T)   (- ) 
ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ 

1. โรงเรียนอยูห่่างจากชุมชนเมือง  จึงลด
ความเส่ียงต่อปัญหาสังคมของวยัรุ่นนอ้ย
กวา่โรงเรียนอ่ืนๆ 

2. ไดรั้บความร่วมมือและไดรั้บการสนบัสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก  ชุมชนใน
ทอ้งถ่ิน  เช่น  อบต.มะขามเต้ีย  อบจ.สฎ. และ                
รพ.สต. มะขามเต้ีย  

3. ผูป้กครองมีความเช่ือถือ  เช่ือมัน่  และ
ศรัทธาในองคก์ร 

4. มีเครือข่ายผูป้กครองท่ีเขม้แข็ง  ใหค้วาม
ร่วมมือในการบริหารการศึกษา 

5. มีแหล่งเรียนรู้และเครือข่ายการศึกษาท่ี
เขม้แขง็ 

3 
 
 

4 
 
 
 
 

5 
 

5 
 

5 

1. การคมนาคมไม่สะดวก และมี
ค่าใชจ่้ายในการเดินทางสูง 

2. นกัเรียนมาจากสังคมหลากหลาย                   
มีปัญหาดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

3. นกัเรียนในเขตพื้นท่ีบริการเขา้มา
เรียนนอ้ย  และมีผลสัมฤทธ์ิต ่า 

3 
 

3 
 

3 

เฉลีย่ 4.4 เฉลีย่ 3 
 
เทคโนโลยี (Technological)  : T 

โอกาส (O) (+ ) อุปสรรค (T)   (- ) 
ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ 

1. มีระบบส่ือ เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเป็น

ระบบทนัสมยั  เพียงพอต่อการใชง้าน 

2. มีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ี

สนบัสนุนการศึกษา 

 

5 
 

5 

1. ความแรงของสัญญาณ  Wifi  ไม่
เพียงพอต่อนกัเรียนและบุคลากร   
ท าใหเ้กิดปัญหาในการ ใชง้าน 

2. ไฟฟ้าดบับ่อยและกระแสไฟฟ้า
บริเวณโรงเรียนถูกตดับ่อยเกินไป 

3 
 
 

3 
 
 

เฉลีย่ 5 เฉลีย่ 3 
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แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

  
สภาพเศรษฐกจิ (Economic)  : E 

โอกาส (O) (+ ) อุปสรรค (T)   (- ) 
ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ 

โอกาส (O)  อุปสรรค (T)  
1. ชุมชนและหน่วยงานภายนอกใหก้าร

สนบัสนุนทุนการศึกษาและบริจาคเงิน
เพื่อการศึกษาตามโครงการต่างๆ ท าให้
ภาวะทางการเงินเพียงพอ 
 

5 1. สภาพเศรษฐกิจตกต ่ามีผลกระทบ
ต่อการสนบัสนุนการศึกษาและการ
เขา้เรียนของนกัเรียน 

 

4 

เฉลีย่ 5 เฉลีย่ 4 
 
การเมือง การเปลีย่นแปลงของรัฐบาล (Political)  : P 

โอกาส (O) (+ ) อุปสรรค (T)   (- ) 
ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ ประเด็นส าคัญ เฉลีย่ 

1. ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ  ให้ความสนใจ
และสนบัสนุนดา้นการศึกษา และ
งบประมาณอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้
โรงเรียนพฒันาไปในทางท่ีดี 

2. ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษามีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายดา้นการศึกษา 
ส่งผลใหโ้รงเรียนพฒันาไปในทางท่ีดี   

4 
 
 
 
4 

1. นโยบายของรัฐบาลเปล่ียนแปลง
บ่อย  ซ่ึงส่วนมากเป็นการเพิ่มภาระ
ครูมากกวา่พฒันาครูอยา่งแทจ้ริง
เช่นการอบรมคูปองครู  Locbook 
เป็นตน้ 

2. ผูป้กครองบางส่วนไม่เขา้ใจนโยบาย
ปฏิรูปการศึกษาส่งผลใหข้าดความ
ร่วมมือในการจดัการศึกษา 

3 
 
 
 
 
3 

เฉลีย่ 4 เฉลีย่ 3 
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แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

  
การวิเคราะห์สถานภาพแวดลอ้มของโรงเรียนสุราษฎร์ธานี  ๒  คณะท างานไดน้ าผลจาการวิเคราะห์

สภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน ผลการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น  3  ประเด็น  คือ 
 1.   ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 2.   ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 3.   การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
 
1.  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ( 2S + 4M ) 

ตารางแสดงค่าน ้าหนักคะแนนเฉลีย่ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายใน 

น ้าหนัก 
คะแนนเฉลีย่ น ้าหนัก x คะแนนเฉลีย่ 

สรุป จุดแข็ง 
(1-5) 

จุดอ่อน 
(1-5) 

จุดแข็ง 
+ 

จุดอ่อน 
- 

1. ดา้นโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.16 4.5 3 0.72 0.48 +0.24 
2. ดา้นผลผลิตและการบริการ ( S2)              0.16 4.3 3.67 0.69 0.59 +0.10 
3. ดา้นบุคคล  ( M1) 0.19 4.75 3 0.90 0.57 +0.33 
4.ดา้นประสิทธิภาพทางการเงิน (M2) 0.16 5 3 0.80 0.48 +0.32 
5. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ( M3) 0.16 5 2 0.80 0.32 +0.48 
6. ดา้นบริหารจดัการ ( M4) 0.17 4.3 3 0.73 0.51 +0.22 

รวมปัจจัยภายใน 1.00   +4.64 -2.95   

                เฉลีย่ปัจจัยภายใน + 1.69  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         37 

                                   

 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

  

2.  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ( STEP )  
 ตารางแสดงค่าน ้าหนักคะแนนเฉลีย่ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก   

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น.น. คะแนน
รวมเท่ากบั 1 

ค่าคะแนน น ้าหนัก x คะแนนเฉลีย่ 
สรุป โอกาส 

(1-5) 
อุปสรรค 

(1-5) 
โอกาส 

+ 
อุปสรรค 

- 
S : ดา้นสภาพสังคมและ
วฒันธรรม  ( S : Social ) 

0.30 4.4 3 
1.32 0.9 +0.42 

T : ดา้นเทคโนโลยี 
( T : Technology ) 

0.25 5 3 
1.25 0.75 +0.5 

E : ดา้นสภาพเศรษฐกิจ 
( E : Economic ) 

0.30 5 4 
1.5 1.2 +0.3 

P : ดา้นสภาพการเมือง 
( P : Political )  

0.15 4 3 
0.6 0.45 +0.15 

รวมปัจจัยภายนอก 1.00   +4.67 -3.3   

        เฉลีย่ปัจจัยภายนอก + 1.37  

  
 
จากผลการวิเคราะห์สรุปว่า  สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มภายใน ท่ี  1.69 

และ      สภาพแวดลอ้มภายนอก  ท่ี  1.37 
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แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

แผนพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา  ประจ า ปีก าร ศึกษา  2 5 6 2–2 56 5  
 

  
 
3.   การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

ภาพแสดงต าแหน่งสถานภาพของโรงเรียนสุราษฎร์ธานี  ๒   ณ   เดือนมกราคม  2562 
 

จากการวิเคราะห์  SWOT  น ามาหาจุดมัน่ของฟอร์ด  ไดด้งัน้ี 
 

                              O 
         เอื้อและแขง็               เอื้อแต่อ่อน      

 
 
                S                W 

 
 
       ไม่เอื้อแต่แขง็         ไม่เอื้อและอ่อน 

       T 
 
 

 
 ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
ของโรงเรียนสุราษฎร์ธานี  ๒  ดังกล่าวขา้งตน้ สามารถประเมินสถานภาพของโรงเรียนไดอ้ยู่ในลกัษณะ               
“ เอ้ือและแข็ง ” (STAR)  กล่าวคือ โรงเรียนมีโอกาสท่ีจะขยายภารกิจในการจดัการศึกษา และให้บริการ
ทางการศึกษากบัชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ บุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีตรงตาม
ความรู้ความสามารถของตนเอง และมีการพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ ก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีมี
ประสิทธิภาพ การบริหารการจดัการท่ีเป็นระบบชัดเจน และมีคุณภาพ ด้านผลผลิตและการให้บริการท่ีดี                     
มีช่ือเสียง เป็นจุดแข็งในการพฒันาภายใตก้ารส่งเสริม สนับสนุนจากปัจจยัภายนอก ซ่ึงได้แก่ ปัจจยัด้าน
สังคม และวฒันธรรม ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นเทคโนโลย ีดา้นการเมืองและกฎหมาย ซ่ึงมีระเบียบพระราชบญัญติั
ท่ีเอ้ือต่อการด าเนินการ 
 

1.69 

1.37 


